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Uber DIES

Weltweit agieren Hochschulen in zunehmendem Malie in
einem dynamischen Umfeld, das durch globale Herausfor-
derungen gepragt ist. Hochschulen mussen sich verstarkt

im Wettbewerb behaupten: Sie konkurrieren um Studieren-
de und hoch qualifizierte Forschende sowie um Drittmittel.
Die Studierendenzahlen steigen, aber die offentlichen Mittel
stagnieren oder wachsen nicht im selben Umfang. Zwar sind
in vielen Regionen durch Deregulierung neue Handlungsspiel-
raume fur die Hochschulen entstanden — dieser Zuwachs an
Autonomie ist aber mit steigenden Ansprichen von Staat und
Gesellschaft gegenliber den Hochschulen verbunden. Diese
sind aufgefordert, die Qualitat und Relevanz der Ausbildung
sicherzustellen und den effizienten Einsatz von staatlichen
Geldern nachzuweisen.

Vor diesem Hintergrund werden strategische Planung und
operatives Management auf allen Steuerungsebenen der
Hochschulen immer wichtiger. Dies gilt auch fir Hochschulen
in Entwicklungslandern, in denen in den letzten Jahren die
Nachfrage nach tertidarer Bildung immens gestiegen ist, der
Staat diesen Bedarf aber haufig nicht ausreichend decken
kann. Die wachsende Zahl privater Hochschulen wie auch der
Import von Hochschulbildung durch auslandische Anbieter
sind Folgen dieser Entwicklung. Damit gewinnt das Thema
der Qualitat von Hochschulbildung in Entwicklungslandern an
Aktualitat und Brisanz.

Das gemeinsam von DAAD und HRK entwickelte DIES-Pro-
gramm bietet mit Trainingskursen, Dialogveranstaltungen,
Projekten und Partnerschaften ein Bindel von MaBnahmen an,
mit dem Hochschulen in Entwicklungslandern ihre Ausbil-
dungsgange nach internationalen Qualitatsstandards ausrich-
ten, ihre Forschungskapazitaten ausbauen und ihre Organisa-
tionsstrukturen konkurrenzfahig entwickeln konnen.



Das DIES-Programm wird vom Deutschen Akademischen
Austauschdienst (DAAD) und der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) durchgeftihrt.

DIES-Dialog

Konferenzen, Seminare und Informationsreisen

DIES-Projekte

Capacity Development zur Starkung
regionaler Qualitatssicherungssysteme

DIES-Partnerschaften

Hochschulpartnerschaften zwischen Hochschulen
in Entwicklungslandern und in Deutschland
im Bereich Hochschulmanagement



DIES-Trainingskurse

..bieten mehrteilige, praxisorientierte Fortbildungsangebote
fur Fihrungskrafte an Hochschulen in Entwicklungslandern.

Die Trainingsangebote reagieren auf die spezifischen Heraus-
forderungen, denen Hochschulmitarbeiterinnen und -mitarbei-
ter auf unterschiedlichen Ebenen der Organisation gegenuber
stehen. Diese reichen von Fakultats-, Forschungs- oder
Finanzmanagement tUber Qualitatssicherung bis zu Drittmit-
teleinwerbung. In allen DIES-Trainingskursen unterstitzen
international erfahrene Trainer-Teams die Teilnehmenden
darin, praktische Veranderungen an ihren Heimathochschulen
umzusetzen.

www.daad.de/ dies-training

DIES-Trainingskurse

International Deans’ Course

Der International Deans' Course (IDC) richtet sich an neu
gewahlte Dekaninnen und Dekane, Vize-Dekaninnen und
Vize-Dekane aus Ostafrika und Stidostasien und behandelt
unterschiedliche Themen des Fakultatsmanagements. Wah-
rend einer zweiwochigen Auftaktveranstaltung in Deutschland
vermitteln Expertinnen und Experten aus dem Hochschulma-
nagement Kenntnisse zu Hochschulsteuerung, strategischem
Management, Finanzmanagement und Qualitatssicherung

— erganzt durch praxisbezogene Module zu Projektmanage-
ment und Konfliktmanagement. Im weiteren Verlauf des
Kurses setzen die Teilnehmenden anhand von Personal Action
Plans (PAP) individuelle Reformprojekte an ihren Heimat-
universitaten um. Diese werden in regionalen Zwischen-
workshops sowie bei einem einwochigen Abschlussseminar
prasentiert und gemeinsam mit den deutschen und regionalen
Trainerinnen und Trainern ausgewertet.

Kooperationspartner sind die Hochschule Osnabriick, das Cen-
trum flr Hochschulentwicklung (CHE) sowie die Alexander-
von-Humboldt-Stiftung (AvH).

Gemeinsam mit der spanischen Stiftung Universidad.es wird
ab 2012 erstmals auch ein International Deans’ Course flir
Teilnehmende aus Lateinamerika angeboten.

www.daad.de/ dies-idc



UNILEAD

An dem Uberregionalen University Leadership and Manage-
ment Training Programme (UNILEAD) nehmen jlingere
Fuhrungskrafte des Hochschulmanagements aus Ostafrika,
Stdostasien, Lateinamerika und dem Nahen Osten teil. Diese
arbeiten vorwiegend in zentralen universitaren Verwaltungs-
stellen, z.B. als Verantwortliche fur Qualitatssicherung, Per-
sonalentwicklung, Controlling oder internationale Angelegen-
heiten. UNILEAD basiert auf einem Blended-Learning-Ansatz
und umfasst drei Module zu den Themen Projektmanagement,
Finanzmanagement und Personalmanagement. Eine online-
gestltzte Lernplattform dient der Vor- und Nachbereitung der
Themen und bietet die Gelegenheit, Feedback von Tutorinnen
und Tutoren zu erhalten oder sich mit den anderen Kursteil-
nehmerinnen und -teilnehmern auszutauschen. Zwischen den
zwei Prasenzphasen fihren die Teilnehmenden individuelle
Projekte an ihrer Heimathochschule durch, so dass das Ge-
lernte unmittelbar in der Praxis zur Anwendung kommt.

Kooperationspartner sind die Universitat Oldenburg sowie die
Nelson Mandela Metropolitan University, Sudafrika.

www.daad.de/ dies-unilead



DIES-Trainingskurse

Proposal Writing Course

Die Proposal Writing Kurse sollen Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler aus Entwicklungslandern befa-
higen, ihr haufig im Ausland erworbenes Forschungs-Know-
how fur die Einwerbung von Forschungsgeldern einzusetzen.
Zielgruppe sind in erster Linie Deutschland-Alumni.

Im ersten Kursteil werden Grundtechniken der Antragstellung
vermittelt - von der Konzeption des Forschungsprojekts bis
zur Budgetplanung. Um zum zweiten Kursteil zugelassen zu
werden, mussen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der
Zwischenzeit konkrete Antrage ausgearbeitet und eingereicht
haben. Der abschlieBende Teil dient der Weiterentwicklung der
Antrage durch Austausch zwischen den Teilnehmenden und
Beratung durch die Expertinnen und Experten.

Die Kurse werden von erfahrenen Trainer-Teams auf Englisch
bzw. auf Spanisch in Entwicklungslandern angeboten.

Kooperationspartner sind die Freie Universitat Berlin, die Uni-
versitat Bonn, die Universitat Bremen, die Universitat Gottin-
gen, die Universitat Hohenheim und die Universitat Kassel.

www.daad.de/ dies-proposal






